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Contexto y objetivos



La UE ha creado un plan de recuperacion para hacer frente a los desafios
planteados por la pandemia del COVID-19, asi como para construir la Europa de la

nueva generacion...

El plan de recuperacién aprobado por la Unién Europea nace como palanca para construir la Europa de la nueva generacion y salir de la crisis
provocada por la pandemia, pero también para construir una Europa mas sostenible, mas digital y mas resiliente, conducida por 3 vectores

principales de transformacién...
Digitalizacién |I Transicién Ecolégica '-I()r

Las estrategias de la UE en La UE se propone el objetivo
materia de datos y de IA de conseguir la neutralidad
buscan impulsar y desarrollar climatica en 2050,
las nuevas tecnologias: transformando la UE en una
economia sostenible y

Reindustrializacion m—
() ()

La UE ha identificado seis
cadenas de valor
estratégicas para impulsar la
competitividad industrial y
ayudar a alcanzar la ambicion e Crear un Unico mercado

Palancas para la
reconstruccion

europea

PwC

climatica:

Ciberseguridad

loT (Internet of Things)
Salud Inteligente
Sistemas de hidrégeno
Reduccion CO2

Vehiculos auténomos

europeo de datos, tanto
publicos como privados,
permitiendo que fluyan
libremente por la UE y entre
sectores

Propuestas de la CE para
promover el desarrollo de
la A estableciendo las
opciones disponibles para
maximizar los beneficios y
abordar los retos

climaticamente neutra
basandose en los siguientes
pilares:

+ Descarbonizacién

» Eficiencia Energética
+ Contaminacion 0

+ Economia Circular

* Movilidad Sostenible

* De la granja a la mesa



... alcanzando un acuerdo sobre el pagquete de recuperacion y el presupuesto 2021-
2027 que contribuira a la reconstruccion europea tras la pandemia.

La UE ha dotado un paquete de fondos inédito de mas de 2.024b€ para reparar los danos causados por el Covid-19 y transformar la economia...

Marco Financiero Plurianual

2021-2027 (MFP)

Presupuesto de la UE a L/P dirigido a transformar la Instrumento temporal de emergencia para acelerar la Fondo de garantia paneuropeo para intensificar el apoyo

economia, reforzar el mercado Unico, impulsar la doble recuperacion sostenible de la UE, mitigar los daios a PYMEs y empresas de mediana capitalizacion viables a

transicion ecoldgica y digital e intensificar la cooperacion econoémicos y sociales inmediatos y preservar y crear largo plazo pero que tras la crisis enfrentan problemas de
en seguridad y defensa. (1.074b€) puestos de trabajo. (750b€) liquidez. (200b€)

... mediante la canalizacion de fondos tanto de manera directa como indirecta, facilitando a los estados miembro el acceso a dichos fondos para
impulsar proyectos que permitan construir una Europa mas sostenible, mas digital y mas resiliente.

ES pana : Actores Involucrados Calendario estimativo de la recepcion de los fondos
a
Fondo de recuperacion .. . 2T
a Presentacion del Plan Nacional de Reformas 21-23 de
asignado por Ia UE ) 1111 Administraciones Publicas ) Octubre 2020 (O Fresentac
Colaboracién — Colaboracién Oct-Dic o Ratificacion del MFP 21-27 y Next Generation EU por el
1 40 b€ agentes & PwC PwC 2020 Parlamento y Consejo
~
L _ Empresas Privadas 2 E;g‘; o A partir de enero se puede presentar proyectos
";‘\‘ H '5;’\‘ Algunas ayudas podrian estar disponibles a partir de enero 2021
Subvenciones Préstamos
o o O  Asignacion del 70% de los fondos entre 2021 y 2022
72 7 b€ 67 3 b€ K‘n SOCiedad ky + En principio, el grueso de los fondos no estaran disponibles hasta
el 2° semestre de 2021
) ) M

Se prevé que un 10% de los Fondos se reciban de forma anticipada
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Existe un calendario de hitos relevantes donde deberia posicionarse para
maximizar el acceso a fondos NextGen EU

7 octubre

Presentacion
Plan “Espafa
Puede” (PRTR)

g
Tl ® GOBERNO
b ‘\‘-. DE ESPARS,
a -

PwC

Real Decreto—Ley =
Proyectos PERTE =

I
l

ll

:i_ lH VAL

A———

Diferentes CCAA recogen
informacién sobre
proyectos

MDI Proyectos
Tractores Industria
(20 Enero 2021)

MDI Hidrégeno
(19 Diciembre
2020)

MDI Reto demografico|  MDI Movilidad Eléctrica
(22 Diciembre 2020 (29 Enero 2021)

MDI Conectividad
(15 Febrero 2021)

Otros MDls

30 abril

Aprobacion Final Plan
Espariol

Registro
PERTEs



Nos encontramos en la fase actual de presentacion de Manifestaciones de Intereés

Los diferentes Ministerios estan anunciando y publicando los correspondientes Manifiestos de Interés (MDI) que aspiran a identificar
proyectos tractores y solventes que afrontan los retos expuestos en el plan presentado por el Gobierno de Espafia: Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia (PRTR)

Caracteristicas del MDI

* Lo han presentado algunos Ministerios en linea con
los retos expuestos en el PRTR asociados a los mismos.

* Permiten un primer posicionamiento de las empresas
sobre el gobierno

* No son vinculantes para la obtencién de subvenciones
posteriores

+ Tienen que presentarla las empresas al gobierno con el
objetivo de recopilar informacion

+ Se requiere aportar un cierto grado de detalle sobre el
proyecto como:

v' Colaboraciones con otras empresas

v/ Evaluacion econdmica y financiera del proyecto

v" Principales socios, empresas, entidades o administraciones
colaboradas en el proyecto, describiendo su actuacién y
grado de participacion

v Etc.

PwC

A continuacioén se detallan los MDI presentados hasta la fecha:

Proyectos tractores para afrontar el
reto demografico y la lucha contra la
despoblacién "Menos de 5.000
Habitantes"

Proyectos tractores para una

transicion energética justa e
inclusiva: Hidrégeno Renovable

Fecha limite de presentacion:

22 de Diciembre de 2020

Fecha limite de presentacion:

19 de Diciembre de 2020

Movilidad Eléctrica: infraestructura
de recarga, innovacion y
electrificacion del parque movil

Programa de impulso de proyectos
tractores de competitividad y
sostenibilidad industrial

Fecha limite de presentacion:

29 de Enero de 2021

Fecha limite de presentacion:

20 de Enero de 2021

Conectividad digital, impulso de la

ciberseguridad y despliegue 5G

Fecha limite de presentacion:

15 de Febrero de 2021



Espafna ha definido los ejes transversales para la reconstruccion nacional...

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la Economia Espanola se articula en 4 ejes y 10 palancas que integran, a su vez,
30 proyectos de tipo regulatorio o de impulso a la inversién.

%] TRANSICION
Eﬂ ECOLOGICA
Una Espaina verde

Transformar el modelo productivo e
incorporar un nuevo paradigma de
sostenibilidad ambiental en las
infraestructuras, en el marco de:

v/ El Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC)

v'  La estrategia de economia circular

v' y sus desarrollos sectoriales

v" Plan nacional de adaptacion al
cambio climatico

v'  La estrategia de infraestructuras
verdes

v" Nuevo ciclo de planificacién
hidrologica

v’ Estrategia de descarbonizacion de

la economia a 2050

PwC

TRANSFORMACION
DIGITAL

Una Espana digital

Garantizar e impulsar:

v/ La accesibilidad del conjunto de
la sociedad

v' La digitalizacion de la empresa —
especialmente pymes y startups—

y la industria

v'  La |+D+i

v' La capacitacion digital de la
poblacion.

Mediante la Agenda Espaia Digital
2025 como hoja de ruta.

2

IGUALDAD DE
GENERO

Una Espana sin brechas de
género

v

Reducir las barreras al acceso de
las mujeres al mercado laboral y
elevar su tasa de empleo

Fortalecer el sistema de cuidados

Elevar el potencial educativo y la
igualdad de oportunidades y con
ello, la capacidad de crecimiento a
largo plazo.

COHESION
TERRITORIAL Y

B
(000

SOCIAL

Una Espaina cohesionada e
inclusiva

v

v

v

Apostar por el conocimiento, la
educacion y la formacion
permanente para reducir
desigualdades y favorecer el empleo
de calidad.

Reforzar los 3 pilares del Estado de
Bienestar (educacion, sanidad y
servicios sociales) y desarrollar el 4°
(economia de los cuidados)

Aprovechar el impulso de
digitalizacién y teletrabajo

Abordar el reto demografico e
impulsar la cohesién territorial.



... compuesto por 10 politicas palanca que inciden en los sectores productivos con
mayor capacidad de transformacion de nuestro tejido economico y social

6. Pacto por la cienciay
la innovacion; refuerzo
de la capacidad del
Sistema Nacional de

Salud

16,5%

de los recursos

PwC

2. Infraestructuras y
ecosistemas resilientes
7. Educaciény
conocimiento,

formacién continua y

desarrollo de

12,2%

de los recursos

capacidades

17,6%

de los recursos

3. Transicion energética
justa e inclusiva

8,9%

de los recursos

8. Nueva economia de
los cuidados y politicas

de empleo;

5, 7%

de los recursos

4. Administracion para
el siglo XXI

5,0%

de los recursos

9. Impulso de la

industria de la culturay

el deporte

1,1%

de los recursos

5. Modernizaciéon y
digitalizacion del tejido
industrial y de la pyme,
recuperacion del
turismo y impulso del

emprendimiento

17,1%
de los recursos
10. Modernizacion del
sistema fiscal para un
crecimiento sostenible

e inclusivo




Es imprescindible y contar con un con
las prioridades definidas a nivel nacional y europeo

Claves para maximizar el uso de los fondos

+ Alineado con las prioridades econémicas

=As
|| europeas

* Alineado con las recomendaciones y objetivos del
Semestre Europeo 2019 y 2020

Identificacion de Colaboracion Anticipacion y * Alineado con los cuatro grandes ejes de
proyectos Publico-Privada agilidad tra"Sforma‘.:,'on .d.ef'n'dos p.o.r,el G°'°!‘*T"°:
transformacion digital, transicion ecoldgica,
I — cohesidn social y territorial y agenda feminista
» Presentacion de + Gobierno y CCAA deben * EI'70% de los fondos ) ':22?:2:'::?2; rr??\ltgcciggallolsnfelglg?o)é;el];z;?g?:
proyectos rentables, estructurar la interlocucion europeos se adjudicaran 2021-2030, Plan Nacional de Eficiencia Energética
innovadores y alineados con el sector privado y entre 2021 y 2022 N iy . X
con las prioridades recopilar proyectos Espafia Digital 2025, Nueva Politica Industrial 2030,
europeas y atractivos * El periodo de ejecucion y etc.)
recomendaciones del consumo sera desde 21-
Semestre Europeo » Esta colaboracion es 26, mas intensamente
esencial para asegurar un entre 23-26 « Descripcién de su contribucién a la consecucién
arrastre real a la economia de los objetivos establecidos
productiva

+ Justificacion y medicion del impacto
macroecondémico y social de la inversion

PwC 10



Propuesta de Valor




Respondemos a las necesidades a traves de una metodologia de trabajo que
aprovecha las capacidades funcionales y la gran experiencia sectorial

Metodologia de trabajo de PwC

________________________________________________________________

Fase | '© Identificacion de proyectos y evaluacion preliminar

1

1

1

1

1

I

' Identificacion

| proyectos, analisis
|y posicionamiento
1
1
1
1
1
1
1

objetivos marcados por la UE

,@, Definicion de la estrategia optima para el acceso a

1
1
1
1
1
1
1
:
Alineacion de los proyectos identificados con los \
i
1
:
fondos publicos (nacionales y europeos) E

| | Preparacion de la documentacion y lanzamiento
Fase ll

Solicitud y
justificacion '.‘a‘ Seguimiento, control y justificacion

S e N .

Contamos con una metodologia de asesoramiento Unica, basada en una estrategia integral de financiacién acompafnando a nuestros
clientes en todo el ciclo de vida del proyecto, maximizando las oportunidades de financiacién (directas e indirectas) disponibles.

Nuestra propuesta de valor diferenciada se centra en una estrategia pragmatica con resultados, desde la estrategia hasta la ejecucién.

PwC
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¢ Como PwC puede ayudar a posicionarse en los proximos meses?

S
A e

2N

I @, FASE |: Identificar proyectos estratégicos y posicionarlos frente a la AAPP

Bloque 1 Bloque 2

Identificacion de Alineacién de proyectos
proyectos con los objetivos de la UE
Recopilacién de informacién e Definir un plan de inversiones
identificacion de inversiones y de priorizado en base a las agendas y
proyectos de innovacion 2020-2023 objetivos estratégicos marcados por la
UE y Espana

v/ Soporte en el proceso de identificacion

de inversiones y proyectos v Asistencia en la priorizacion de

prioritarios/estratégicos dentro de sus inversiones/proyectos en funcion del

areas de negocio. encaje con objetivos estratégicos de

i . Espafa/UE, planes sectoriales (Plan

v Workshops con los equipos de trabajo y Digital 2025, PNIEC, etc.), lineas de

expertos PwC para contrastar alcance

técnico, retos sectoriales y vias de

colaboracién publico-privada. v Asistencia en la elaboracion de un
documento ejecutivo donde se ponga
en valor los proyectos estratégicos
definidos para su presentacion a la
AA.PP.

financiacion pasadas y futuras, etc.

Bloque 3

Definicion y disefio de la
estrategia para el acceso a
fondos europeos

Maximizar el éxito en el acceso a
financiacion publica en el entorno
autonémico, nacional y europeo

v Asistencia en el acercamiento a los
Organismo Gestores de Ayudas en
funcién de los presupuestos definidos
por el Gobierno para aquellos proyectos
considerados singulares en el marco de
los Fondos EU.

v Identificacion de las inversiones a
realizar, soporte a alto nivel de las
opciones de financiacion disponibles.

Comunicacion continua y gestién del proyecto

PwC
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N
‘ﬁ .

Bloque 1

Recopilacion de informacion, analisis de ideas e

'de”tificaCié” de identificacion del plan de inversiones y de proyectos
royectos . . -
s/ de innovacion 2020-2023
=a=
|| Acciones v' Soporte al equipo en el proceso de identificacion de las inversiones y proyectos previstos, y definicion alto nivel de la

necesidad, objetivos y resultados esperados.

v'  Contraste de proyectos para el analisis de los retos sectoriales y la identificacion de posibles modelos de
colaboracion publico-privada teniendo en cuenta los intereses.

=  Workshops con los principales interlocutores y los lideres de PwC del sector Transporte.
=  Workshops del equipo y expertos PwWC en el area de gobierno, estrategia y gestion de fondos.

v/ Asistencia en la elaboracion ficha de proyectos prioritarios donde se incluira:

= Objetivo y principales caracteristicas de los proyectos.
= Principales resultados esperados.

= Presupuesto estimado del proyecto.

= Plan previsto.

’ii\ o v Equipo core — PwC
& Participantes v' Responsables BU

Entregables v" Fichas de proyectos

PwC 14



Blogue 2 ‘!

v'  Asistencia en el andlisis y priorizacion de las inversiones y proyectos identificados en el Bloque 1 a través de:

= el alineamiento de los proyectos con los objetivos estratégicos definidos en Espafia y en la Unién Europea.

= |aidentificacion de los principales retos de los planes estratégicos (Agenda 2025, PNIEC, entre otros) y
contextualizacion con los objetivos de los principales proyectos identificados.

= el analisis de lineas de financiacion pasadas y futuras para alinear los proyectos con requerimientos especificos
de convocatorias.

v/ Elaboracién de un informe ejecutivo donde se ponga en valor los proyectos definidos como prioritarios para el periodo
2020-2023 y su caracterizacion.

v' Equipo core— PwC v Informe ejecutivo

PwC
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lram ,@‘

‘fi—ll ® §
e, 4
Blogue 3 “ram™
Definicion de la estrategia 6ptima para el acceso a

Definicion y disefio de la fondos publicos (nacionales y europeos)
estrategia para el acceso a

fondos europeos

=A=
|| Acciones v Asistencia en la identificacion y acercamiento a los Organismos Publicos que hayan sido definidos por el Gobierno
para gestionar los fondos.

v'  Soporte en la elaboracion de la documentacion necesaria de cara a presentar los proyectos prioritarios a los
Organismos Gestores definidos.

v' Asistencia en el acercamiento a potenciales partners estratégicos, y soporte en los acuerdos de colaboracion.

v" Identificacion de programas de financiacion, convocatorias y tematicas relacionados con los intereses (a nivel CCAA,
nacional e europeo).

v'  Disefio de una hoja de ruta de convocatorias de financiacion (“‘roadmap”) a tener en cuenta para el encaje de los
proyectos identificados con las correspondientes convocatorias nacionales y de la UE.

o O
e\ Participantes v Equipo core — PwC

Entregables v Road Map convocatorias

PwC 16
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Bloque 4

Preparacion de la
documentaciéony
lanzamiento

Recopilaciéon de informacion e
identificacion de inversiones y de
proyectos de innovaciéon 2020-2023

v Soporte en el disefio de la propuesta,
definicién de la estructura del proyecto,
paquetes de trabajo y distribucion entre
socios si procede, competencias y
roles.

v’ Elaboracién de presupuestos y
cumplimentacion de los formularios y
documentos necesarios para la
presentacion de la solicitud.

v Seguimiento de la solicitud hasta
resolucion.

¢Como PwC puede ayudar a posicionarse en los proximos meses?

FASE I1: Solicitud y justificacion

Blogue 5

Seguimiento, control y
justificacion

Gestion econémica y administrativa del
proceso de seguimiento y justificacion

v Soporte a la gestion del Acuerdo de
financiacion, asi como a las reuniones
de lanzamiento.

v Apoyo en la comunicacion entre los
socios (si procede) para cumplir con
cualquier solicitud planteada por la CE o
el organismo financiador.

v Apoyo en la justificacion econémica del
proyecto acomparnamiento auditorias de
la CE).

Comunicacion continua y gestién del proyecto

17
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Plan de trabajo

FASE |

FASE 11

Semana 1/2

Semana 3/4 Semana 5/6

Semana 7-12

Bloque 1. Identificacion de proyectos
+  Kick-off @
» Analisis de informacion preliminar de proyectos [ ]
*  Workshops equipo - PwC w
+  Validacion listado inicial de proyectos prioritarios G
Bloque 2. Alineacién de proyectos UE _
E «  Encaje con las lineas estratégicas G
o | © Definicion de proyectos identificados ]
E *  Priorizacién del plan de Inversiones 2020-2023 w
Bloque 3. Estrategia de acceso a fondos —
* Asistencia en el acercamiento con AAPP
» Identificaciéon programas y hoja de ruta convocatorias
Biopue 4 Preparacion documentacion v anzamienic
= | = Disefio descripoion v dooumentacion de la propuesia
(LI/J) +  Saeguimienio ¢ inladocucion duranle el proceso
E Biogue § Seguimienio, contral v iusificasion

Y
@D
c
=3
S
=
D
(2]
X
ES
m
5
=4
=
D
Q
[
=2
@D
(2]

PwC

5%

Fichas de proyectos prioritarios

Informe ejecutivo

Estrategia de acceso a Fondos

19
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PwC cuenta con dilatada experiencia en el diseio y desarrollo de
estrategias de financiacion que permitan maximizar las oportunidades
de financiacion disponibles a nivel nacional y europeo

PwC posee amplias capacidades en la combinacion de diferentes instrumentos financieros (BEI, Fondo de reconstruccion, Horizonte Europa, etc.)

que permiten a nuestros clientes adoptar una estrategia de financiacion 6ptima

Asesor de referencia

 Asesor de referencia para entidades publicas y privadas

+ Colaboracion con el ICO para la definicion de proyectos
seleccionables bajo sus lineas de financiacion

« Asesoramiento a CCAA en la busqueda de financiacion
para sus planes estratégicos

empresas a las diferentes lineas de financiacion

Equipo Multidisciplinar —

- Equipo con mas de 18 anos de experiencia en la gestiéon de
programas de ayudas nacionales y europeos

- Equipo Senior Legal/ Regulatorio encargado del soporte legal
y fiscal durante todo el proceso.

+ Equipo senior Gobierno, con ampliar experiencia en el
asesoramiento a Administraciones Publicas

- Equipo Senior Consulting

- Colaboracién con la CEOE para facilitar el acceso de @ '@"u

Experiencia Financiaciéon Europea

- y )
. mapERe  @Ceingt E cellnex

3 grupoGodd Gmo@?lanet& CINESA
o & GRIFOLS =
Grupo Agbar .
G <= I -
ShAF

Conocimiento sectorial

+ Amplio conocimiento sectorial derivado de la experiencia

en el asesoramiento de empresas lideres en los distintos
sectores de actividad.

+ Profundo conocimiento de la tecnologia mas avanzada y

gestion de su aplicacidn en los principales sectores
productivos

PwC
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2 % GOBIER 0 MINISTERIO
7S DE ESP, PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
I Y EL RETO DEMOGRAFICO

jam Gobierno
R de Navarra

GOVERN
TLLES
BALEARS™

% GOBIERNO  MINISTERIO
DEESPANA  DE TRANSPORTES, MOVILIDAD
a Y AGENDA URBANA

PwC

II DE GALICIA

red.es

WVILEPRESIDEMNCIA )
Lo st EE

DEASUNTOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION DRGITAL

Asesor de referencia: PwC asesora a organismos publicos

MINISTERIC:
DE m:ﬂnm.mcm_
¥ TURISMO :

i@ﬂﬂ: s,

ELUSKD JAURLARITIA
GOBITANG VASCO

- Comision
Europea
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Asesor de referencia: PwC y CEOE han establecido un
convenio para constituir la Oficina Técnica de Apoyo a las
empresas gue optaran a fondos europeos

CEOE y PwC colaboraran en una
oficina de apoyo a las empresas que
opten a fondos europeos

CEOE y PwC colaboran en la apertura de la La nueva Oficina de Garamendi
oficina de apoyo a las empresas que solicitaran y Sdanchez (PWC) para captar
fondos europeos. fondos de la UE

CEOE contara con el apoyo técnico de PwC y
nominara un responsable de la Oficina de Soporte

Técnico de Proyectos Europeos, que trabajara en @

Conocimiento

Cooperacion

v
Comunicacidén @ Experiencia

PwC 23

coordinacion con la Delegacién de CEOE en
Bruselas y con el Director de Estudios del Instituto
de Estudios Econémicos (IEE).



PwC

Asesor de referencia: Creacion del site “CEOExEuropa”, que
ofrece a los usuarios informacion sobre los Fondos y como
acceder a los mismos

A Presentacion Prioridades Marco General Plan Nacional Tipologia Actualidad Preguntas ceoe.es
CZOEXEuropa 5 A 0
Unidn Europea Fondos Europeos Vision Espana Proyectos Europea Frecuentes

C-=OEXEuropa

OFICINA TECNICA DE APOYO PARA PROYECTOS EUROPEOS

https://www.ceoexeuropa.es/

24



PwC

Next Generation

Experiencia en financiacion europea: Referencias Contexto

- N
oMAPFRE  2Cveingt celinex
, SEVpOLoc: Grupo (=)Planeta CINESA
o-l?° - % G RI FO I-S HII::IA
Grupo Agbar —
Naturgy b o 595 é I(\)NI‘?EI%EEI\RI AS&ER R

SAF
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iMuchas gracias!

El presente documento ha sido preparado a efectos de orientacion general sobre materias de interés y no constituye asesoramiento
profesional alguno. No deben llevarse a cabo actuaciones en base a la informacion contenida en este documento, sin obtener el especifico
asesoramiento profesional. No se efectia manifestacion ni se presta garantia alguna (de caracter expreso o tacito) respecto de la exactitud
o integridad de la informacion contenida en el mismo y, en la medida legalmente permitida. PricewaterhouseCoopers, S.L., sus socios,
empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacién, responsabilidad o deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias
de la actuacion u omision por su parte o de terceros, en base a la informacién contenida en este documento o respecto de cualquier
decision fundada en la misma.

© 2021 PricewaterhouseCoopers, S.L. Todos los derechos reservados. "PwC" se refiere a PricewaterhouseCoopers, S.L, firma miembro
de PricewaterhouseCoopers International Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente.




